
Partageons 
la même vision 
de l’art vétérinaire.

ASSEMBLÉE 
GÉNÉRALE 
ORDINAIRE 
2025
EXERCICE  
DU 1ER NOVEMBRE 2023  
AU 31 OCTOBRE 2024





Le 31 octobre 2024, nous avons clôturé un exercice marqué par 
l’accélération de la matérialisation de la transformation engagée 
deux ans plus tôt.

Les équipes des établissements de Castelnaudary et Plancoët 
ont apprivoisé un nouvel outil de production agrandi et moder-
nisé, leur permettant d’atteindre leur vitesse de croisière et de 
répondre aux pics conjoncturels d’activité lorsqu’ils se sont pré-
sentés, au même titre que nos autres établissements.

Parallèlement, les équipes ont été embarquées dans le déploie-
ment des programmes d’innovation et de digitalisation de nos 
process et de nos opérations visant à améliorer la traçabilité, la 
qualité du service, la sobriété et l’efficience, dans la droite ligne 
des principes de gouvernance et des engagements RSE pris 
conjointement avec le Conseil de Surveillance en octobre 2021.

La gouvernance de la RSE a été posée, faisant de la Responsa-
bilité Sociétale des Entreprise une préoccupation centrale, vue 
comme une  responsabilité de l’entreprise envers la société et les 
générations futures, une démarche volontaire, une opportunité de 
transformation et non comme une contrainte réglementaire.

Sensibilisation de nos collaborateurs au sens et enjeux de la RSE, 
audit énergétique de nos bâtiments, lancement de la réalisation 
du bilan carbone de Centravet et de GMV, poursuite de la décar-
bonation de notre flotte, lancement de l’étude d’un plan de mobi-
lité pour nos salariés, renforcement du programme de réduction 
des emballages plastiques ou à usage unique, diminution des im-
primés ou encore démarrage d’une politique numérique respon-
sable font partie des multiples chantiers de cet exercice.

Notre engagement, dès le début du projet, aux côtés d’Animo Im-
pact et de Hill’s pour transformer une idée en réalité, témoigne de 
cette dynamique et de la capacité de Centravet à s’autoriser le pas 
de côté pour soutenir des valeurs dans lesquelles nous croyons 
pour la profession. Le succès dans les cliniques, le double prix de 
l’innovation à l’AFVAC 2024 font de la récupération et le recyclage 
des emballages de petfood un marqueur d’attentes nouvelles de 
votre part et de celles de vos clients.

Merci à nos collaborateurs et à vous tous, actionnaires de notre 
coopérative, de nous avoir fait confiance et d’avoir contribué à 
ces résultats.

CENTRAVET  
NOS RÉALISATIONS COMMUNES
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Frédéric Pozzi 
Directeur Général délégué au métier 
Membre du Directoire de Centravet





Notre marché vétérinaire s’est encore consolidé, la grande ma-
jorité des cliniques font ou ont fait le choix de mandater des GIE 
pour la gestion de leurs achats, de confier leur offre e-commerce 
à des e-boutiques ou de vendre leur activité à des chaines. 

Certains de nos concurrents ont fait le choix de se diversifier 
en travaillant avec des sites «pure players». De notre côté, nous 
continuons à respecter notre objet social, restant au service des 
cliniques vétérinaires. 

Nous avons encore rencontré sur cet exercice une dynamique 
inflationniste pour certains de nos achats mais ce qui est le plus 
notoire sur la période ce sont les nombreuses indisponibilités 
rencontrées lors de nos approvisionnements. 

Les sites de productions se concentrent, certains sont très éloi-
gnés de notre marché français et couvrent de grandes zones de 
chalandise ; de plus les process «qualité» sont de plus en plus 
contraignants : la fluidité de nos approvisionnements est donc 
mise à mal par cette mondialisation et des normes règlemen-
taires rigoureuses. 

Cette année encore, et aussi du fait d’un engagement de notre 
part sur la voie de l’amélioration continue et de la transformation 
de certains process de production, nous avons dû encore plus 
accompagner nos collaborateurs. La bonne appréhension du 
monde du travail de nos collaborateurs est un facteur de succès à 
notre projet commun d’entreprise. 

Et pour finir et en cohérence avec l’attention portée par les ac-
teurs du monde vétérinaire, à juste titre, nous avons aussi pour-
suivi notre projet RSE, du fait de la déclaration CSRD obligatoire, 
mais surtout avec la ferme volonté de participer au projet de dura-
bilité de notre chaine logistique au service du marché vétérinaire.  

CENTRAVET  
NOTRE ENVIRONNEMENT
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durant cet exercice 2023-2024

Dr. Nathalie Lejeau 
Présidente du Directoire 
Directrice Générale de Centravet
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CENTRAVET 
Evolution des Chi�res d’A�aires, 
des Capitaux propres et du Résultat net.



Nous avons clôturé notre exercice avec un CHIFFRE D’AF-
FAIRES BRUT de 906,56 millions d’euros, soit +11,64 % par rap-
port à l’exercice précédent. 

Beaucoup de cliniques vétérinaires nous ont rejoints et nous ont 
fait confiance pour leurs approvisionnements ; d’autre part nos 
clients actionnaires pour la plupart ont connu une activité avec 
une belle dynamique. 

Comme chaque année nous sommes attentifs à créer la valeur 
dans vos cliniques, nos tarifs et notre politique commerciale 
restent très attractifs. 

Cette année encore les remises commerciales clients sont en 
hausse. Avec l’escompte, ce chiffre s’élève à 101 673 K€ contre  
88 078 K€ l’an dernier, soit un pourcentage correspondant à 11,2% 
du CA contre 10,85% l’année précédente. 

Nos principales charges ont été bien maitrisées : les charges  
de transport représentent 1,51 % de notre CA contre 1,57 % 
pour N-1. 

Quant aux charges de personnel, elles sont iso par rapport à 
l’an passé soit 3.1 % de notre CA (RH chauffeurs comprises). 

Nous avons continué à faire des investissements majeurs dans 
notre outil de production, mais nous devons souligner que la 
bonne dynamique commerciale et l’équilibre de nos charges nous 
permettent de dégager sur cet exercice encore un bon résultat 
de 14.38 millions d’euros. 

Lors de notre Assemblée Générale, il vous sera proposé  
de valider ces résultats et de doter les réserves actuelles  
de 14 240 851,8 € supplémentaires. 

Merci pour votre confiance. 

CENTRAVET  
NOS RÉSULTATS
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durant cet exercice 2023-2024

Dr. Nathalie Lejeau 
Présidente du Directoire 
Directrice Générale de Centravet



CENTRAVET  
BILAN ACTIF

Rubriques, exprimé en € Montant 
Brut

Amort. 
Prov. 31/10/2024 31/10/2023

Capital souscrit non appelé
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES
Frais d’établissement
Frais de développement
Concessions, brevets et droits similaires 299 850  246 113  53 737  79 107  
Fonds commercial 34 682  34 682  34 682  
Autres immobilisations incorporelles 2 370 174  2 330 064  40 109  75 044  
Avances, acomptes sur immo. incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Terrains 6 925 414  1 182 292  5 743 122  5 384 738  
Constructions 34 810 226  17 679 728  17 130 497  15 439 801  
Installations techniques, matériel, outillage 8 046 415  5 642 878  2 403 537  2 140 176  
Autres immobilisations corporelles 9 472 494  6 514 002  2 958 492  2 388 666  
Immobilisations en cours 3 228 142  
Avances et acomptes
 IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Participations par mise en équivalence
Autres participations 1 095 691  359 406  736 285  1 095 691  
Créances rattachées à des participations 1 710 709  1 710 709  3 014 862  
Autres titres immobilisés    1 846  1 846  1 846  
Prêts (397 939) 
Autres immobilisations financières 72 501  72 501  75 567  
ACTIF IMMOBILISE 64 840 002  33 954 483  30 885 518  32 560 383  
STOCKS ET EN-COURS
Matières premières, approvisionnements
En-cours de production de biens
En-cours de production de services
Produits intermédiaires et finis
Marchandises 76 495 583  474 722  76 020 861  67 430 608  
Avances et acomptes versés sur commandes 76 053  76 053  200 829  
CREANCES
Créances clients et comptes rattachés 91 107 572  353 273  90 754 299  85 737 180  
Autres créances 7 635 307  7 635 307  6 878 193  
Capital souscrit et appelé, non versé 305  
DIVERS
Valeurs mobilières de placement 2 126 917  5 475  2 121 442  3 031 259  
(dont actions propres :
Disponibilités 8 984 030  8 984 030  1 898 564  
COMPTES DE REGULARISATION
Charges constatées d’avance 7 873 864  7 873 864  8 886 836  
ACTIF CIRCULANT 194 299 327  833 470  193 465 857  174 063 774  

TOTAL GENERAL 259 139 329  34 787 954  224 351 375  206 624 157  

durant cet exercice 2023-2024



CENTRAVET  
BILAN PASSIF
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Rubriques, exprimé en € 31/10/2024 31/10/2023

Capital social ou individuel 4 265 120  4 390 780  
Primes d’émission, de fusion, d’apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 3 185 212  3 185 212  
Réserves statutaires ou contractuelles 93 666 062  81 252 549  
Réserves réglementées
Autres réserves
Report à nouveau
 RESULTAT DE L’EXERCICE  (bénéfice ou perte) 14 383 650  12 523 435  
 Subventions d’investissement 138 493  130 315  
 Provisions réglementées 1 691 570  1 656 637  
CAPITAUX PROPRES   117 330 107  103 138 928  
 Produits des émissions de titres participatifs
 Avances conditionnées
AUTRES FONDS PROPRES   
Provisions pour risques 24 523  
Provisions pour charges
PROVISIONS   24 523  
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles 8 041  8 041  
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit 11 573 728  17 063 446  
Emprunts et dettes financières divers 180 420  227 930  
Avances et acomptes reçus sur commandes en cours 75 000  185 070  
DETTES D’EXPLOITATION
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 68 868 068  61 364 355  
Dettes fiscales et sociales 19 882 728  17 214 558  
DETTES DIVERSES
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés
Autres dettes 6 433 282  7 393 493  
COMPTES DE REGULARISATION
Produits constatés d’avance 3 813  

DETTES   107 021 268  103 460 706  

TOTAL GENERAL   224 351 375  206 624 157  

durant cet exercice 2023-2024



 Rubriques 31/10/2024 31/10/2023
 Ventes de marchandises 812 183 696  741 669 972  
 Production vendue de biens
 Production vendue de services 36 044 233  33 497 711  
 CHIFFRES D’AFFAIRES NETS 848 227 929  775 167 683  
 Production stockée, immobilisée
 Subventions d’exploitation
 Reprises sur dépréciations, provisions,  
 transferts de charges 2 025 634  461 047  

 Autres produits 264 019  16 755  
 PRODUITS D’EXPLOITATION 850 517 582  775 645 485  
 Achats de marchandises 762 054 902  692 519 568  
 Variation de stock de marchandises (8 800 584) (3 473 141) 
 Achats de matières premières, 
 autres approvisionnements
 Variation de stock matières premières
 Autres achats et charges externes 34 782 741  28 896 827  
 Impôts, taxes et versements assimilés 2 649 112  2 322 228  
 Salaires, traitements, charges sociales 29 411 321  25 241 464  
 Dotations aux amortissements et dépréciations 5 301 216  4 390 038  
 Dotations aux provisions pour risques et charges
 Autres charges 290 782  301 601  
CHARGES D’EXPLOITATION 825 689 491  750 198 583  
RESULTAT D’EXPLOITATION  24 828 092  25 446 902  
 Bénéfice attribué ou perte transférée
 Perte supportée ou bénéfice transféré
 Produits financiers de participations 37 301  20 346  
 Autres intérêts et produits assimilés 64 280  12 181 156  
 Reprises sur dépréciations et provisions, transferts de 
charges 128 716  30 765  

 Différences positives de change 1 345  245  
 Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de 
placement
 PRODUITS FINANCIERS 231 642  12 232 512  
 Dotations financières aux amortis., dépréciations et 
provisions 178 684  

 Intérêts et charges assimilées 1 164 153  15 087 779  
 Différences négatives de change 4 928  2 817  
 Charges sur cessions de valeurs mobilières de placement
CHARGES FINANCIERES 1 169 082  15 269 281  
RESULTAT FINANCIER  (937 440) (3 036 769) 
 Produits exceptionnels 483 291  1 824 544  
 Reprises sur dépréciations et provisions,  
 transferts de charges 140 868  52 972  

 PRODUITS EXCEPTIONNELS 624 158  1 877 516  
 Charges exceptionnelles 228 243  1 387 261  
 Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 151 278  175 279  
 HARGES EXCEPTIONNELLES 379 521  1 562 540  
RESULTAT EXCEPTIONNEL  244 637  314 976  
 Participation des salariés aux résultats de l’entreprise 4 498 945  5 422 216  
 Impôts sur les bénéfices 5 252 693  4 779 458  
RESULTAT [Bénéfice ou Perte]  14 383 650  12 523 435  

durant cet exercice 2023-2024

CENTRAVET  
LE COMPTE DE RÉSULTATS
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 Rubriques 31/10/2024 31/10/2023
Ventes de marchandises 812 183 696 741 669 972
- Coût d’achat des marchandises 753 254 318 689 046 426

 MARGE COMMERCIALE 58 929 378 52 623 546
Production vendue 36 044 233 33 497 711
+ Production stockée
- Destockage de production
+ Production immobilisée

 PRODUCTION DE L’EXERCICE  36 044 233 33 497 711
PRODUCTION + VENTES  848 227 929 775 167 683
- Coût d’achat des marchandises 753 254 318 689 046 426
- Consommation provenance tiers 34 782 740 28 896 827

 VALEUR AJOUTEE 60 190 871 57 224 430
+ Subventions d’exploitation
- Impôts et taxes 2 649 112 2 322 228
- Charges de personnel 29 411 321 25 241 464

 EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 28 130 438 29 660 739
+ Reprises, transfert charges 2 025 634 461 047
+ Autres produits 264 019 16 755
- Dotations amortis., dépréciations, provisions 5 301 216 4 390 038
- Autres charges 290 782 301 601

 RESULTAT D’EXPLOITATION 24 828 092 25 446 902
+ Quote part opérations en commun
+ Produits financiers 231 642 12 232 512
- Quote part opérations en commun
- Charges financières 1 169 082 15 269 281

 RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 23 890 652 22 410 133
Produits exceptionnels 624 158 1 877 516
- Charges exceptionnelles 379 521 1 562 540

 RESULTAT EXCEPTIONNEL 244 637 314 976
- Participation des salariés 4 498 945 5 422 216
- Impôt sur les bénéfices 5 252 693 4 779 458

RESULTAT DE L’EXERCICE  14 383 650 12 523 435
Produits cessions éléments actif 316 427 1 556 280
- Valeur comptable éléments cédés 188 930 1 368 787

 PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS 127 497 187 493

CENTRAVET  
SOLDE INTERMEDIAIRE DE GESTION

durant cet exercice 2023-2024
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RÉSULTATS FINANCIERS
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 Date d’arrêté 31/10/2024 31/10/2023 31/10/2022 31/10/2021 31/10/2020

 Durée de l’exercice (mois) 12 12 12 12 12

CAPITAL EN FIN D’EXERCICE
Capital social 4 265 120 4 390 780 4 813 815 5 049 580 5 214 585
Nombre d’actions
- ordinaires 13 910 14 302 15 552 16 459 16 974
- à dividende prioritaire 74 94 94 97 123

OPERATIONS ET RESULTATS
Chiffre d’affaires hors taxes 848 227 929 775 167 683 692 135 659 652 996 717 564 910 842
Résultat avant impôt, partic-
ipation, dot. amortissements 
et provisions

28 281 675 27 284 474 19 577 317 26 631 884 23 166 602

Impôts sur les bénéfices 5 252 693 4 779 458 3 551 544 3 068 310 3 037 700
Participation des salariés 4 498 945 5 422 216 1 228 020 477 389 413 747
Dot. Amortissements et 
provisions 4 146 386 4 559 365 3 659 148 3 144 891 3 294 363

Résultat net 14 383 650 12 523 435 8 186 802 17 643 345 17 815 777
Résultat distribué 142 799 109 749 63 161 9 954 10 327

RESULTAT PAR ACTION
Résultat après impôt, 
participation, avant dot.amor-
tissements, provisions 

2 022 1 194 757 1 255 1 235

Résultat après impôt, partici-
pation dot. amortissements et 
provisions

1 029 876 523 1 066 1 042

Dividende attribué 10 8 4 1 1

PERSONNEL
Effectif moyen des salariés 572 535 498 444 441
Masse salariale 20 860 420 18 942 427 15 982 057 13 399 183 13 108 039
Sommes versées en avantag-
es sociaux (sécurité sociale, 
œuvres sociales, …)

8 550 901 6 299 037 5 271 087 4 380 039 4 280 825

durant cet exercice 2023-2024




